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RESUMO: A efetividade do acesso a Justica tem sido alvo de muitos debates no ambito
académico, sobretudo, quando se trata da consagracdo do principio processual da primazia da
resolucdo do mérito em detrimento da primordialidade da forma ha anos vivenciada no meio
juridico. Dada a necessidade de atender as inovagOGes processuais e juridicas, frente aos
desafios do Poder Judiciario alagoano, faz-se mister a realizagdo de um monitoramento
processual que proporcione aos jurisdicionados uma tutela efetiva, justa e tempestiva, por
meio do planejamento e acompanhamento processuais.
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ABSTRACT: The effectiveness of access to justice has been the subject of many debates in
the academic field, especially when it comes to the consecration of the procedural principle of
the primacy of the resolution of merit to the detriment of the primordiality of form, for years
experienced in the legal environment. Given the need to respond to procedural and legal
innovations in the face of the challenges of the Judicial Power of Alagoas, it is necessary a
process monitoring that aims to provide the courts with effective, fair and timely judicial

protection through planning and procedures.
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INTRODUCAO

A compartimentalizagdo do conhecimento juridico foi criada com o objetivo de
propiciar a absorcdo da complexidade do Direito mediante a divisdo em matérias menores.
Logo, é correto afirmar que o Direito € uno, no entanto, sua segmentacdo em areas cujo
campo de estudo € menor, possibilita a especializacdo do conhecimento juridico.

Tal fragmentacdo do estudo juridico ndo esta adstrita aos livros e textos académicos,
mas compde a prépria estrutura do Poder Judiciario brasileiro. Na Justica Estadual, a divisao
de comarcas em varas e das Ultima sem varas especializadas € um exemplo de segmentacéo
do campo de conhecimento juridico para maximizagdo da tecnicidade judiciaria, bem como da
efetividade da prestacdo da tutela jurisdicional.

Todavia, alguns estados da federacdo possibilitam a criacdo, mediante critérios
estabelecidos em lei estadual de organizagdo judiciaria, de varas de Unico oficio, “varas
unicas”, que abrangem as competéncias civel e criminal, o que exige do servidor pablico a
atuacéo profissional de forma multidisciplinar e mais abrangente.

Nesta senda, a fim de compreender como alcancar a efetividade do acesso a justica
nas Varas do Unico Oficio do Estado de Alagoas, serdo explanados a constitucionalizagio do
Direito Processual Brasileiro, os planejamentos estratégicos nacional e estadual e a utilizacéo
do monitoramento processual como forma de tornar efetiva a tutela jurisdicional nessas

secOes judiciarias.

1 CONSTITUCIONALIZACAO DO DIREITO PROCESSUAL BRASILEIRO

Dada a importancia do Direito Processual, é importante lembrar que, nem sempre,
esta ciéncia foi considerada autdnoma. Inclusive, diante da unicidade do Direito e da
interdisciplinaridade atualmente defendida, melhor seria falar-se em especializagdo das
disciplinas juridicas para melhor estudo e aprofundamento das discussdes e ndo em

autonomia.
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Ora, Alexandre Camara* explica que a evolugéo cientifica do Direito Processual se
deu em trés fases: imanentista, cientifica e instrumentalista. Suas licbes sobre as fases
refletem que, o primeiro, foi o processo “adjetivo” ao direito material. Em sequéncia, foi
reconhecida a autonomia cientifica do direito processual tempos ap6s a publicacdo da obra de
Oskar von Billow sobre relagdo juridica processual (1868). E, hoje, ap6s a influéncia de
doutrinadores classicos como Chiovenda, Carnelutti, Calamandrei, Liebman e Busaid (ainda
da fase cientifica), surgia a fase instrumentalista, que, segundo Camara,®

O processo é, na verdade, um instrumento de garantia constitucional que
possibilita 0 acesso a justica com o objetivo de ver cumprido o direito
material, inclusive, numa nova perspectiva de cooperagéo entre as partes e 0
juiz. Até porque a relacdo tricotbmica (autor-réu-juiz) € simbolizada, nédo
mais pelo triangulo posicionado verticalmente, mas, na posi¢do horizontal. O
juiz deve estar, portanto, equidistante, porém, relacionando-se com as partes
com a pretensdo de cooperar “para que se obtenha, em tempo razoavel,
decisdo de mérito justa e efetiva”, conforme prediz o artigo 6° do Cddigo
Processual Civil.

Ora, tanto o particular quanto o Estado tém interesse na resolucdo dos conflitos. Se o
processo ndo consegue concretizar o direito material, perde, entdo, a forca de sua definicao.
Do estudo empreendido nesta pesquisa, verifica-se, pelo menos, trés hipoteses que impedem a
concretizacao do direito material, mesmo apds provocado o Judiciario:

a) se proferida decisdo incompativel com o caso concreto;
b) se prolatado o pronunciamento judicial e ndo cumprido (pelas partes ou pelo cartério);
c) se o pronunciamento judicial ndo é formulado em tempo oportuno.
Num primeiro olhar, ha mecanismos processuais que sdo capazes de solucionar estes
problemas de efetividade da tutela jurisdicional, sendo respectivamente:
a) a adequada fundamentacdo das decis@es judiciais;
b) a adocdo de meios de execucao for¢ada e 0 acompanhamento processual monitorado;
c) a definigéo de prioridades de julgamento.
Com o advento da Lei n° 13.105/2015° (Codigo Processual Civil), uma “nova”

tematica passou a ser discutida: a adequada fundamentacdo das decisdes judiciais. Explica-se:

4 CAMARA, Alexandre Freitas. Li¢des de Direito Processual Civil. 20. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, v. 1,
2010.

5 CAMARA, Alexandre Freitas. Lices de Direito Processual Civil. 20. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, v. 1,
2010.

® BRASIL. Cédigo de Processo Civil. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Secretaria Geral: Brasilia, mar.
2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 02
out. 2019.
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o artigo 93, IX, da Constituicio Federal’ ja previa a necessidade de motivagéo racional das
decisdes do Poder Judiciério, mas o Cddigo Processual Civil especificou a aplicacdo desta
norma constitucional copiando o conteido da Carta Magna em seu artigo 11.

E cedico que o juiz de primeiro grau pode proferir trés tipos de pronunciamentos
judiciais: sentengas, decis@es interlocutdrias e despachos (artigo 203 do CPC). Os tribunais
podem prolatar acorddo (artigo 204 do CPC) ou decisdes monocréticas (artigos 1.011, I, e
1.024, § 2°, ambos do CPC). Destes, apenas o despacho prescinde de fundamentacéao, pois néo
tem contetido decisorio.

Também n&o se pode olvidar o problema relativo ao cumprimento definitivo destas
decisdes judiciais. Uma vez preclusas ou transitadas em julgado, as decisdes judiciais devem
ser cumpridas. Um dos maiores motivos de congestionamento processual € auséncia de
cumprimento dos pronunciamentos judiciais. Insta salientar que as principais causas da
inefetividade da prestacdo jurisdicional € o descumprimento das decisdes judiciais, seja pelas
partes, seja pelo Cartdrio Judicial.

2 O DESAFIODA EFETIVIDADE DO ACESSO A JUSTICA NAS VARAS DO UNICO
OFICIO DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

E cedico que Direito estd didaticamente dividido em diversos ramos a fim de que
haja a especializacdo da ciéncia juridica, bem como a segmentacéo setorial do Direito com a
finalidade de propiciar a especializacdo das disciplinas juridicas.

Consoante disposicdo do artigo 96, I, d, da Constituicdo Federal, compete
privativamente aos Tribunais de Justica propor a criacdo de novas varas judiciarias, que serdo,
segundo a pertinente lei estadual de organizacdo judiciaria,® especializadas segundo as
matérias juridicas e, a competéncia ser-lhes-a atribuida pela natureza dos feitos com a
finalidade de propiciar mais tecnicidade a prestacdo jurisdicional mediante a segmentagéo
setorial do Direito.

" BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Promulgada em 5 de outubro
de 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso
em: 02 out. 2019.

8 BRASIL. Cédigo de Processo Civil. Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Secretaria Geral: Brasilia, mar.
2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at0o2015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 02
out. 2019.
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O Cddigo de Organizacdo Judicidria do Estado de Alagoas, Lei Estadual n°
6.564/2005,° ao dispor sobre a divisdo judiciaria, prevé que uma Circunscrigdo é formada por
um grupo de Comarcas, que, por sua vez, é composta por uma ou mais Varas, que podem se
dividir em Termos e Distritos Judiciarios.

Cumpre ressaltar que é requisito para a criacdo de varas especializadas que a
Comarca seja de segunda ou de terceira entrancia e que o volume de servico forense deve ser
superior a quinhentos feitos. Todavia, se ndo preencher esses requisitos, a Comarca sera
formada por apenas uma vara, denominada Vara de Unico Oficio, cuja competéncia abrangera
todas as matérias de competéncia da Justica Estadual: Civel, Criminal, Juizado Especial Civel
e Criminal, Jari, Crianca e Adolescente etc.

Ocorre que essa abrangéncia de feitos com natureza juridica diversa gera um desafio
a eficacia da tutela jurisdicional, que deve ser prestada pelo Estado-Juiz de forma técnica,
célere e efetiva. Reunir todos esses adjetivos € uma tarefa que requer um planejamento, uma
vez que ndo se pode atribuir a mesma prioridade a todos 0s processos, tampouco seguir a
ordem cronoldgica de processos de forma irrestrita.

Urge, portanto, a necessidade da criacdo de mecanismos que propiciem a efetividade
do acesso a justica nas Varas do Unico Oficio do Tribunal de Justica do Estado de Alagoas.
Logo, 0 que se apresenta nesse artigo como proposta de intervencdo é o Monitoramento
Processual.

3 O MONITORAMENTO PROCESSUAL

Em primeiro plano, vé-se a importancia do planejamento'® (com a criagio de metas e
indicadores visando a solucdo prioritaria de determinados processos) como peca-chave do
éxito na prestacao jurisdicional. Do mesmo modo, destaca-se 0 monitoramento processual de
cumprimento de metas como impulsionador e incentivador de que boas praticas sejam

realizadas pelo Poder Judiciario.!* Vé-se, ainda, que a divulgacio dos resultados de cada

® ALAGOAS. Lei Estadual n° 6.564, de 05 janeiro 2005. Institui 0 novo codigo de organizagdo judiciaria do
estado de Alagoas, e da outras providéncias. Gabinete do Governador: Alagoas, jan. 2005. Disponivel em:
http://www.tjal.jus.br/organizacao/Lei6564de050105.pdf. Acesso em: 30 set. 2019.

10 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdo N° 198, de 01 de julho de 2014. Dispde sobre o
planejamento e a gestdo estratégica no ambito do poder judiciario e da outras providéncias. Conselho Nacional
de Justica:Brasilia, 2014. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2029. Acesso em: 02 out. 2019

11 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucdo N° 76, de 12 de maio de 2009. Dispde sobre os
principios do sistema de estatistica do poder judiciario, estabelece seus indicadores, fixa prazos, determina
penalidades e d& outras providéncias. Conselho Nacional de Justica: Brasilia, maio 2009. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/110. Acesso em: 02 out. 2019
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segmento de justica e de cada tribunal gera uma competicdo saudavel numa perspectiva macro
(entre os segmentos de justi¢a) ou micro (entre os tribunais e juizos de primeiro grau).

No mesmo sentido, o “Juizo Proativo”, projeto instituido pelo Tribunal de Justica de
Alagoas em 21 de janeiro de 20142 estimula esta saudavel competicdo entre os juizos de
primeira, segunda e terceira entrancias, através da publicagdo interna dos resultados relativos
ao cumprimento das metas®® estipuladas pelo Tribunal e outros incentivos oferecidos pelo
Tribunal de Justica do Estado de Alagoas.

Vé-se, portanto, a viabilidade do acompanhamento detalhado do cumprimento de
preferéncias legais, metas nacionais e locais, visto que estimula os servidores a unirem
esforcos que combinados culminardo na efetividade do acesso a justica.

Assim como o Conselho Nacional de Justica e o Tribunal de Justica de Alagoas
monitoram o cumprimento das metas, avaliando a qualidade do servico publico prestado, €
necessario que, no primeiro grau de jurisdi¢do, 0os magistrados monitorem o cumprimento
processual realizado pelos servidores.

Conforme registrado no Banco de Boas Préaticas do Tribunal de Justica do Estado de
Alagoas,'* 0 Juiz de Direito, Dr. Edivaldo Landeosi, instituiu, no dia 18 de agosto de 2014, na
Comarca de Cacimbinhas/AL (Vara do Unico Oficio), o Planejamento Operacional, que
consistia no acompanhamento mensal do cumprimento dos processos considerados de
prioridade pelos servidores (técnicos e analistas judiciarios).

Neste diapasdo, a logistica da implantacdo do monitoramento processual nas
unidades jurisdicionais € a seguinte:

a) levantamento de processos de prioridade;

b) anélise de pendéncias;

c) separacdo de processos do gabinete e da Escrivania;
d) pronunciamento judicial cabivel;

e) encaminhamento de processos a Escrivania;

f) distribuicdo de pendéncias da Escrivania ao servidor designado.

12 ALAGOAS. Resolugdo n° 02, de 21 de janeiro de 2014. Estabelece a afericdo padronizada juizo proativo,
garante reconhecimento e beneficios as unidades jurisdicionais e adota outras providéncias. Tribunal de Justica
Estadual: Alagoas, jan. 2014. Disponivel em: http://www.tjal.jus.br/apmp/resolucao22014.pdf. Acesso em: 30
set. 2019.

13 ALAGOAS. Tribunal de Justica Estadual. Mapa Estratégico do Poder Judiciario do Estado de Alagoas.
Disponivel em: http://www.tjal.jus.br/20150528141022_MapaEstrategico2015.2020doTJAL.final.pdf. Acesso
em: 02 out. 2019.

14 ALAGOAS, Tribunal de Justica do Estado de. Comissdo Avaliadora de Boas Préticas do TJ aprova dois
trabalhos. Tribunal de Justica de Alagoas, ago. 2014. Disponivel em:
http://www.tjal.jus.br/comunicacao2.php?pag=verNoticia&not=7770. Acesso em: 02 de out. 2019.
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3.1 LEVANTAMENTOS DE PROCESSOS DE PRIORIDADE

Semanalmente (ou numa periodicidade condizente com a realidade da Comarca), o
magistrado responsavel pela vara (ou servidor por ele designado) realizara o levantamento dos
processos que estdo excluidos da ordem cronoldgica de tramitacdo, que tratem de assuntos de
preferéncia legal, analisara como cumprir as metas nacionais e os critérios de afericdo do
juizo proativo.

Conforme dito alhures, os processos de preferéncia legal séo aqueles:

a) em que hé pessoa presa;
b) de competéncia do Tribunal de Jari;
C) cuja parte interessada seja crianca ou adolescente, nos termos da Constituicdo Federal e da
Lei n° 8.069/1990;
d) cuja parte interessada seja pessoa idosa na forma da Lei n® 13.741/2003;1
e) cuja parte interessada seja pessoa portadora de deficiéncia nos termos da Lei n°
13.146/2015;
) que versem sobre tutela de urgéncia (antecipada ou cautelar);
g) cuja competéncia seja dos Juizados Especiais Civeis e Criminais.
As metas nacionais a serem cumpridas pelo segmento da Justica Estadual sdo:
a) julgar mais processos que os distribuidos;
b) julgar processos mais antigos;
c) priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupgdo e a improbidade administrativa;
d) impulsionar processos a execugao;
e) priorizar o julgamento das acdes coletivas.
Os critérios de afericdo do juizo proativo sao:
a) indice de atendimento a demanda;
b) taxa de congestionamento liquida;
c) taxa de produtividade de julgados de conhecimento;

d) taxa de Processos Antigos;

15 BRASIL. Lei n°8.069, 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e da outras
providéncias. Casa Civil: Brasilia, jul. 1990. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8069.htm. Acesso em: 02 out. 2019.

16 BRASIL. Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003. Dispde sobre o Estatuto do ldoso e da outras
providéncias. Casa Civil: Brasilia, out. 2003. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.741.htm. Acesso em: 03 out. 2019.
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e) reducdo de processos aguardando cumprimento ha mais de 100 dias;

f) taxa de Cumprimento de Carta Precatoria;

g) tempo Médio;

h) elaboracédo e Execucdo do Plano de Acdo;

i) boa Prética reconhecida;

J) projeto Estratégico apresentado;

K) itinerante;

I) participacdo do Magistrado/Servidores no Programa Cidadania e Justica;
m) banco de Sentenca;

n) bonus Inicial.

Ante o exposto, far-se-& um quadro de levantamento de processos que estdo
excluidos da ordem cronoldgica de tramitagcdo, que tratem de assuntos de preferéncia legal,
analisara como cumprir as metas nacionais e os critérios de afericdo do juizo proativo.

Logo, o magistrado ou responsavel designado deve fazer o levantamento dos
seguintes processos:

a) de Réu Preso;

b) de Competéncia do Tribunal do Jari;

c) regidos pelo ECA ou cuja parte ou interessado seja crianca ou adolescente;
d) cuja parte ou interessado seja idoso;

e) cuja parte ou interessado seja Pessoa Portadora de Deficiéncia;

f) cuja competéncia seja dos Juizados Especiais Civeis e Criminais;

g) em que haja pedido de tutela de urgéncia;

h) com pedido de homologagéo de acordo;

i) cuja tematica acarrete improcedéncia liminar do pedido;

J) cujo assunto diga respeito a tese firmada em julgamento de casos repetitivos;
k) que incida em uma das hipéteses de sentenca sem resolucdo do mérito;

[) criminais;

m) cujo julgamento exija urgéncia;

n) antigos (distribuidos até 31/12/2015);

0) que versem sobre corrupg¢éo e improbidade administrativa;

p) de execucdo fiscal, de execucéo de titulo extrajudicial e cumprimento de sentenca;
q) de acOes coletivas;

r) julgados ou julgados transitados;

s) aguardando cumprimento ha mais de cem dias;
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t) cuja classe seja Carta Precatoria.

Vé-se, portanto, a viabilidade do acompanhamento detalhado do cumprimento de
preferéncias legais, metas nacionais e locais, visto que estimula os servidores a unirem
esforcos que combinados culminardo na efetividade do acesso a justica.

Assim como o Conselho Nacional de Justica e Tribunal de Justica de Alagoas'’
monitoram o cumprimento das metas, avaliando a qualidade do servigo publico prestado, é
necessario que, no primeiro grau de jurisdicdo, os magistrados monitorem o cumprimento

processual realizado pelos servidores.

3.2 ANALISE DE PENDENCIAS

E cedico que um dos maiores problemas em se tratando da concretizacdo do direito
material por meio do processo € o cumprimento inadequado dos despachos, decisbes e
sentenga ou a inércia da Escrivania judicial quanto ao andamento processual, visto que o
pronunciamento judicial é proferido, mas ndo tem efetividade, pois as sequéncias de atos
inerentes aos servidores da secretaria ndo séo realizados em tempo habil.

Com a finalidade de otimizar o tempo médio de cumprimento processual ou de
prolacdo do competente pronunciamento judicial, o magistrado ou servidor designado, apds
realizar o levantamento dos processos listados no item anterior, analisard quais as pendéncias
de tais processos, ou seja, descrevera qual ato processual precisa ser realizado para
impulsionar a tramitacéo processual.

Quanto as pendéncias processuais, estas sdo definidas como a providéncia necessaria
ao andamento processual, seja ela de responsabilidade do gabinete ou da Escrivania. Numa
planilha com os processos de prioridade devera constar a anotacdo da pendéncia daquele
processo, como por exemplo: aguardando expedicdo de mandado, com vistas ao Ministério
Publico, concluso.

Esta fase do monitoramento é imprescindivel, uma vez que o servidor que cumprira a
pendéncia anotada sem a necessidade de ler o processo por completo para, sO entdo,
compreender o que falta para a correta tramitagdo processual aconteca. Vendo qual

providéncia devera ser adotada, o servidor competente fara apenas o ato ali anotado.

17 ALAGOAS. Tribunal de Justica Estadual. Comissdo Avaliadora de Boas Praticas do TJ aprova dois
trabalhos. Poder Judiciéario de Alagoas: Alagoas, ago. 2014. Disponivel em:
http://www.tjal.jus.br/comunicacao2.php?pag=verNoticia&not=7770. Acesso em: 03 out. 2019.
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Desta forma, ndo havera perda de tempo quanto a apreciacdo analitica dos processos,
cumprindo-se, dentre outros principios, o da celeridade e o da economia processual. Outro
beneficio desta pratica é a reducdo de equivocos quanto ao cumprimento, uma vez que,
anotada a pendéncia pelo magistrado, o servidor saberd exatamente como cumprir 0s atos

judiciais proferidos pelo juiz: despacho, decisdo e sentencga.

3.3 SEPARACAO DE PROCESSOS DO GABINETE E DA ESCRIVANIA

Em seguida, a tarefa é separar os processos cuja pendéncia é do gabinete daqueles
cuja pendéncia é da escrivania. Se estiverem aguardando um pronunciamento judicial
(despacho, decisdo e sentenca), a pendéncia deve ser sanada pelo gabinete judicial. Se o
processo estd aguardando cumprimento de despacho, decisdo ou sentenca ja proferida, a
pendéncia é da Escrivania.

H& necessidade desta separacdo, visto que a divisdo de tarefas tornard o trabalho
mais proficuo e célere. Além disso, estas listas serdo sempre atualizadas, pois, a titulo de
exemplo: um processo que outrora estava com uma pendéncia da Escrivania para intimar o
Ministério Publico a oferecer alegacGes finais em memoriais, tornar-se-4, futuramente, uma
pendéncia do gabinete, proferir decisdo de pronuncia ou improndncia.

Insta salientar que a pendéncia é sempre do gabinete nas hip6teses de processos em
qgue haja pedido de tutela de urgéncia; pedido de homologacdo de acordo, cuja tematica
acarrete improcedéncia liminar do pedido; cujo assunto diga respeito a tese firmada em
julgamento de casos repetitivos e esteja pronto para julgamento; que incida em uma das
hipo6teses de sentenca sem resolugdo do mérito, desde que tenha dado as partes oportunidade
de se manifestar; processos criminais ou cujo julgamento exija urgéncia (hipoteses do artigo
12, § 2°, do Codigo Processual Civil).18

3.4 PRONUNCIAMENTO JUDICIAL CABIVEL
Segundo dispbe o artigo 203 do Cddigo Processual Civil, os pronunciamentos a

serem proferidos pelo magistrado sdo: despacho, decisdo e sentenca. A sentenca é o ato que

pde fim a fase de cogni¢do do procedimento comum e é classificada em: terminativa (artigo

18 BRASIL. Cdédigo de Processo Civil. Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015. Secretaria Geral: Brasilia, mar.
2015. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 02
de out. 2019.
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485 do Cdadigo Processual Civil) ou definitiva (artigo 487 do Cddigo Processual Civil). A
decisdo, por sua vez, é todo ato interlocutério de cunho decisério que ndo se enquadre na
definicdo de sentenca. Quanto ao conceito de despacho, faz por exclusdo, ou seja, é todo
pronunciamento judicial que ndo é sentenca ou deciséo interlocutoria.

Logo, quanto as pendéncias do gabinete, o juiz proferird o pronunciamento judicial
cabivel (despacho, decisdo ou sentenca) de forma prioritaria, por se tratarem de processos que
estdo desvinculados do julgamento na ordem cronoldgica. Todavia, ndo se pode olvidar que
ao proferir quaisquer destes atos, 0 juiz devera fundamentar sua priorizacdo em detrimento
dos demais, nos termos do artigo 93, 1X, da Constituicdo Federal e do artigo 489, § 1° do
Cadigo Processual Civil.

Inicialmente, o juiz devera priorizar 0s processos excetuados da ordem cronoldgica,
nos termos do artigo 12, § 2°, do Codigo Processual Civil, as preferéncias legais (que versem
sobre interesse de pessoa idosa, de crianga ou adolescente etc.), as Metas Nacionais do
Conselho Nacional de Justical® e os critérios de afericdo do juizo proativo. Destacadas as
pendéncias do gabinete, 0 magistrado dara continuidade ao julgamento conforme a ordem
cronoldgica dos processos, forte no que dispde o caput do artigo 12 do Codigo Processual
Civil.

3.5 ENCAMINHAMENTO DE PROCESSOS A ESCRIVANIA

A efetividade do pronunciamento judicial (despacho, decisdo e sentenca) esta
diretamente relacionada ao cumprimento dado pela Escrivania. Por exemplo: de nada adianta
0 juiz proferir uma decisdo deferindo alimentos provisérios a uma crianca se a Secretaria nao
intimar o alimentante para cumprir a decisdo. Vé-se, portanto, que a atuacdo da Secretaria
judicial é imprescindivel a tramitacdo processual.

Quanto as pendéncias da Escrivania, o magistrado encaminhard& memorando ao
Chefe de Secretaria com a lista de processos prioritarios (ja definidos alhures) e as respectivas
pendéncias, dando énfase aos seguintes atos processuais:

a) baixa de processos;

b) dar andamento a processos ha mais de cem dias sem cumprimento;

19 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Metas Nacionais do Poder Judiciario 2019 — Glossario e
Esclarecimento — Justica Estadual. Brasilia, 2019. Disponivel em: https://www.anamatra.org.br/images//metas-
cnj.pdf. Acesso em: 03 out. 2019.

Revista da ESMAL, Maceio, n. 04/2019



= Revista da Esmal 70

ISSN: 2525-9547

c¢) cumprimento e Devolucéo de Cartas Precatorias;

d) andamento aos processos que estdo aguardando cumprimento h4 mais de cem dias;

e) cumprimento de todos os pronunciamentos judiciais prioritarios, sobretudo, cumprindo as
pendéncias anotadas pelo magistrado, servidor responsavel ou chefe de secretaria.

Observando 0s processos cuja situacdo estd transitada em julgado, a Escrivania
certamente encontrard processos que estejam prontos para serem arquivados e, desta forma,
alcancar-se-a tanto a pontuacéo referente ao indice de atendimento a demanda quanto a taxa
de congestionamento liquida, critérios de afericdo do juizo proativo. Quanto ao cumprimento
e devolucdo de Cartas Precatorias é a forma de a unidade jurisdicional atingir a pontuacéao
referente a taxa de cumprimento de carta precatoria que também é um critério de aferi¢do do
juizo proativo.

Dado o andamento aos processos sem cumprimento ha mais de cem dias, a
Escrivania recebera a pontuacdo referente ao critério de afericdo do juizo proativo que
consiste na reducdo destes processos. Quanto ao cumprimento dos demais pronunciamentos
judiciais prioritarios, vé-se que € imprescindivel, visto que possibilitara a efetiva prestacéo
jurisdicional, bem como a melhoria da avaliacdo da unidade no que se refere ao juizo

proativo.

3.6 DISTRIBUICAO DE PENDENCIAS DA ESCRIVANIA AO SERVIDOR DESIGNADO

Apds receber as pendéncias anotadas pelo Magistrado, o chefe de secretaria devera
designar servidores para cumprirem cada um dos atos processuais descritos no item anterior
conforme o numero de servidores lotados na Vara do Unico Oficio.

Embora ndo seja uma proposta que resolvera todos os problemas apontados neste
trabalho, o monitoramento processual deve servir as unidades jurisdicionais que ndo
disponham de Juizes Titulares, devendo ressaltar-se, no entanto, que o provimento dos cargos
vagos deve ser a solucéo a longo prazo. Todavia, nada impede a utilizacdo do monitoramento
processual ap6s o provimento dos cargos vagos. Ao contrario. Esta pratica pode superar o
rendimento de uma Comarca com Juiz Titular.

Ante o exposto, verifica-se que a pratica do monitoramento processual é uma
ferramenta valiosa para a efetivagcdo do acesso a justica, proporcionando uma prestacdo

jurisdicional mais efetiva, justa e tempestiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

As inovacOes feitas ao Direito Processual Brasileiro, propdem ao Poder Judiciario
um grande desafio: proporcionar a efetividade do acesso a justica, prestando-se uma tutela
jurisdicional adequada, efetiva, justa e tempestiva.

Vale salientar que na realidade das Varas do Unico Oficio do Tribunal de Justica do
Estado de Alagoas o desafio se torna ainda maior, sobretudo, tendo em vista 0 nimero de
Magistrados assumindo a responsabilidade por mais de uma Comarca.

Neste trabalho, apresentou-se possiveis estratégias para propiciar a efetividade da
tutela jurisdicional na realidade do Poder Judiciario alagoano, foram indicados os principais
obstaculos relacionados & efetiva prestacdo jurisdicional nas Varas de Unico Oficio em
Alagoas. Além disso, o planejamento estratégico do Poder Judiciario alagoano foi
apresentado, bem como enfatizou-se a necessidade de um monitoramento processual nas
Varas “vagas” em Alagoas.

No tocante ao planejamento estratégico, fez-se mengdo aos mecanismos
desenvolvidos pelo legislador, pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Justica
do Estado de Alagoas para proporcionar uma prestacdo jurisdicional mais eficaz, quais sejam:
processo excluidos da ordem cronolégica de julgamento, preferéncias legais, metas nacionais
e indicadores do juizo proativo.

Portanto, 0 monitoramento processual é um instrumento eficaz de intervencdo na
realidade do Poder Judiciario do Estado de Alagoas, visto que se for implementado nestas
varas propiciardo uma tutela jurisdicional efetiva (por ser adequada a realidade do caso
concreto), justa (por estar em conformidade com as fontes do Direito) e tempestiva.
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